
孝養会

第二号第一様式（第二十三条第四項関係）

（単位：円）
当年度決算(A) 前年度決算(B) 増減(A)-(B)

介護保険事業収益 333,419,637 328,375,561 5,044,076

サービス活動収益計（１） 333,419,637 328,375,561 5,044,076
人件費 197,927,666 181,865,892 16,061,774

事業費 58,419,748 57,235,820 1,183,928

事務費 46,467,210 51,511,815 -5,044,605
減価償却費 40,563,196 40,454,695 108,501

国庫補助金等特別積立金取崩額 -6,182,350 -6,182,350 0

サービス活動費用計（２） 337,195,470 324,885,872 12,309,598
サービス活動増減差額（３）＝（１）－（２） -3,775,833 3,489,689 -7,265,522

借入金利息補助金収益 1,028,662 2,186,782 -1,158,120

受取利息配当金収益 15,930 21,852 -5,922
その他のサービス活動外収益 1,072,064 5,272,492 -4,200,428

サービス活動外収益計（４） 2,116,656 7,481,126 -5,364,470

支払利息 6,844,318 7,273,445 -429,127

サービス活動外費用計（５） 6,844,318 7,273,445 -429,127
サービス活動外増減差額（６）＝（４）－（５） -4,727,662 207,681 -4,935,343

経常増減差額（７）＝（３）＋（６） -8,503,495 3,697,370 -12,200,865
収

益

特別収益計（８） 0
0

0

その他の特別損失 432,000 0 432,000
特別費用計（９） 432,000 0 432,000

特別増減差額（１０）＝（８）－（９） -432,000 0 -432,000
当期活動増減差額（１１）＝（７）＋（１０） -8,935,495 3,697,370 -12,632,865

前期繰越活動増減差額（１２） 92,594,357 105,896,987 -13,302,630

当期末繰越活動増減差額（１３）＝（１１）＋（１２） 83,658,862 109,594,357 -25,935,495
基本金取崩額（１４） 0 0 0

その他の積立金取崩額（１５） 14,800,000 0 14,800,000
その他の積立金積立額（１６） 0 17,000,000 -17,000,000

次期繰越活動増減差額（１７）＝（１３）＋（１４）＋（１５）－（１６） 98,458,862 92,594,357 5,864,505
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